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Introducao

A governanca por competéncias na gestao de projetos de
capital é essencial para garantir previsibilidade para acionistas,
estabilidade no processo decisério e eficiéncia operacional. A
IPMA (International Project Management Association)
estabelece trés referenciais que estruturam a maturidade dos
profissionais, dos projetos e da organizacao como um todo.
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O PEB pode ser usado para

. A IPMA Brasil desenvolveu um autoavaliagao, para analise da O IPMA OCB descreve 18 competéncias
mapa de competéncias, baseado no situacao atual de um projeto ou organizacionais em 5 grupos. Essas' -
ICB IPMA, que é uma pratica de programa . Como padréo internacional . competéncias sdo cruciais ao tentar -
gestdo indispensavel para também pode ser usado para . preencher a lacuna entre a missdo,
estruturacdo de equipes eficazes de comparar projetos entre si em sua visdo, estratégia e resultados reais i
- . organizag&o, como base para oo

aprendizado e desenvolvimento de
competéncias organizacionais.
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Referéncia de Competéncia Individual - ICB

IPMA ICB®

A IPMA ICB apoia o desenvolvimento da competéncia individual através da apresentagao de uma
gama completa de elementos de competéncias em Gestao de Projetos, Programas e Portfélio. A
utilizacdo dessa competéncia de maneira abrangente representa um grande desenvolvimento no
modelo gerencial atual.

Dentro do modelo ICB, podemos encontrar 29 Elementos de Competéncias (ECs). Esses
elementos sao utilizados como métrica de desempenho exigidos a um gerente de PPP.

Essas ECs sao divididas em trés areas de competéncia:

@ Pessoas. Os ECs das pessoas definem as competéncias pessoais e interpessoais

necessarias para ter sucesso em projetos, programas e portfélios.
People

programas e portfdlios.

@ Pratica. Os Ecs de pratica definem os aspectos técnicos de gerenciamento de projetos,

Perspectiva. Os ECs de perspectiva definem as competéncias contextuais que o gestor de

Perspective PPP deve navegar dentro e através do ambiente mais amplo de negdcios.
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Os Trés Referenciais da IPMA e Sua

Aplicacao em Projetos de Capital

1. IPMA ICB - Individual Competence Baseline (Competéncias Individuais)

IPMA Individual Competence Baseline ICB4

Sased o Indvidunl Competonce Beschne for praject, rogramme & Porticho Menagomest, 4% Yerson QNG by Meney Portman, Oct 2015

1: Self-reflection
and self-
management

2: Personal integrity and
reliability

3: Personal
communication

4: Relations and
engagement

S: Leadership

6: Teamwork

7: Conflict and crisis
8: Resourcefulness
9: Negotiation

10: Results
orientation

1: Project design

2: Requirements and
objectives

3: Scope

4: Time

5: Organisation and
information

the tachnical aspects of

Practice ey PIAES 6: Quality

e and

1: Strategy 2: Governance, 3:Compliance, 4: Power
structures and standardsand and

Managing projects

processes

regulations interest

Managing programmes

7: Finance

8: Resources

9: Procurement

10: Plan and control

11: Risk and opportunity
12: Stakeholder

13: Change and
transformation

5: Culture NJ4: Select &

and
values

Managing portfolios
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Certificacao IPMA Os niveis de certificacao sao:

Desde que a IPMA iniciou o desenvolvimento e a implementacdo do seu
sistema universal de certificacdo, o objetivo foi certificar os profissionais
em Gerenciamento de Projetos com base em um esquema de quatro
niveis (4-L-C). Além de ser globalmente aceito, esse modelo é aderentea @ AN - oo °
ISO 17024, e também pode ser utilizado como um sistema de

desenvolvimento de carreiras de profissionais em Gestao de Projetos.

l l

000

Faga a prova em casa ou Faca a entrevista baseada
do trabalho, através de em competéncias de ";“ Y
um computador e uma qualquer lugar via zoom. ATR

prasiermena et a4

A IPMA Brasil é pioneira na implantacao de
certificacdao presencial e remota

Certified Project Director
(IPMA Level A ou IPMA-A) ou
Diretor de Projetos Certificado

Certified Senior Project Manager
(IPMA Level B ou IPMA-B) ou
Gerente de Projetos Sénior
Certificado

Certified Project Manager
(IPMA Level C ou IPMA-C) ou
Gerente de Projetos Certificado

Certified Project Management
Associate (IPMA Level D ou
IPMA-D)

IPMA BR Foundation



Foco: Certificacdo e desenvolvimento das competéncias
individuais de profissionais envolvidos na gestao de
projetos.

Aplicacao:

% Certificacao de Gerentes de Projeto para garantir que
tenham competéncias técnicas, comportamentais e
contextuais adequadas.

% Padronizacao de praticas de gestao, reduzindo
incertezas e melhorando a eficiéncia operacional.

% Criagcao de um pipeline de lideres capacitados para
assumir desafios estratégicos.

Beneficios: Maior qualificacdo das equipes, reducdo de
\ falhas operacionais e maior confianga dos stakeholders.
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Project Excellence Baseline - PEB

IPMA PEB®

e Oferece um caminho para a exceléncia do Projeto e
International Programa e serve como um guia para as
roject

s organizagOes avaliarem a capacidade dos seus
Projetos e Programas. Criado em 2016, o PEB esta

m E } . . . 7
g 5 = dividido em 3 dreas:
=]
S E B * Pessoas e Propdsito — Esta area refere que as pessoas certas,
Pe'ﬂple E v = lideradas e apoiadas por excelentes lideres, em que partilham uma
= BN Processes visdo comum para o sucesso, s3o cruciais para impulsionar melhorias
s el = E num projeto e ajudar o projeto a conseguir mais do que os standards
estabelecidos.
Purpose Resources

* Processos e Recursos — Esta area representa praticas necessarias para
reforgar a exceléncia através de processos de recursos adequados,

Sustaina blllty A utilizados de forma eficiente e sustentavel.
E) <
G ‘f’%. )
o in Oy Oty . « . .
\G{':Q' _.,;ﬁ_»!, ’?)ﬂr ff;& Ly * Resultados do Projeto — A abordagem de gestdo de projeto s6 pode
?E‘ E.,'_{G\ G”'@ G":""I‘ ser excelente se conduzir grandes resultados sustentaveis para todas
oV as partes interessadas.
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Os Trés Referenciais da IPMA e Sua
Aplicacao em Projetos de Capital

2. IPMA PEB - Project Excellence Baseline (Exceléncia em Projetos e Programas)

QRC Project Excellence Model

Bazed on IPMA Project Excelence Baselne, QRC by Henvy Portman, March 2020
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Os Trés Referenciais da IPMA e Sua
Aplicacao em Projetos de Capital

2. IPMA PEB - Project Excellence Baseline (Exceléncia em Projetos e Programas)

Foco: Implementacdo de processos de exceléncia para garantir previsibilidade, controle e
entrega de valor sustentavel.

Aplicacao:

% Estruturacao de metodologias que aumentam a eficiéncia na execucao dos projetos.
% Implementacao de governanca para controle de custos, prazos e qualidade.

% Monitoramento de KPIs que garantem a sustentabilidade dos resultados.

Beneficios: Reducdao de riscos, maior transparéncia e previsibilidade para investidores e
acionistas.
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Organisational Competence Baseline - OCB

IPMA OCBe®

* Oferece ideias para todas as pessoas
= interessadas em compreender como melhorar a
IPMAT forma de Gerir os Projetos, Programas e
D e | tO Portfélios de uma organizacdo. E uma
A abordagem holistica para as organizagdes

reforcarem a sua gestao e alcangar melhores
resultados o mais rapidamente.

* O OCB descreve 5 grupos de competéncias organizacionais: PP&P Governance,
PP&P Gestdo, PP&P Alinhamento Organizacional, PP&P Recursos e PP&P
Competéncias .

* Os principais publicos-alvo sdo os Gestores de Topo, Quadros Superiores,
Executivos que dirigem as atividades de Gestdao de Projetos, Gestores de linha
que trabalham dentro ou interagindo com projetos e programas, Consultores,
Formadores e staff de projeto.
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Os Trés Referenciais da IPMA e Sua
Aplicacao em Projetos de Capital

3. IPMA OCB - Organisational Competence Baseline (Competéncia Organizacional
e Governanga)

Organisation's external context

Governance, Organisational competence in managing projects Organisation's
Management internal context

PN S T A S T T T T . . .-
System PPEP Governance [G]
l [G1] PP&P Mission, Vision, PPE&P Management [M]
Strategy {M1] Project Management
l [G2] PPEP Management {M2] Programme Management
Development [M3] Portfolio Management
l |G3] Leadership

| Perf ; i
l [G4] Performance PP&P Organisational Alignment [A]

[Al] Processes Alignment

MISSION [A2] Structures Alignment
V|S|°N | [A3] Cultures Alignment

STRATEGY PPEP Resources [R)

‘ RESULTS

[R1] Resource Reguirements

PP ! n P
I (R2] Resource State 0P Pbgen's Cnpatasaas i)

[P1] People's Competences
Requirements

{P2] People's Competences State

{P3] People’'s Competences
Acquisition

[P4] People's Competences

L Development
M S SR A S TR T A A . .
Organisational learning

[R3] Resource Acquisition
[R4] Resource Development
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Foco: Desenvolvimento da maturidade organizacional
para garantir governanca estruturada e alinhamento
estratégico.

Aplicacao:

% Definicado de processos de governanca para
priorizacao e gestao da carteira de projetos.

% Melhoria na alocacao de recursos financeiros e
humanos.

% Criacao de uma cultura organizacional voltada para
inovacao e eficiéncia.

Beneficios: Estabilidade no processo decisorio,
alinhamento com objetivos estratégicos e maior retorno

. sobre o investimento.



Exemplo Pratico: Implementacao
em um Projeto de Capital

QRC IPMA Delta

Bariad oo Ovgansational Compenence Baseboe, QR bry Harmmy Portman, S '2022

Comtent

IPMA PEB

Organisation’s external context

onel competen

PPEP Monogement [M]
(M) Project Management

Strotegy {M2] Programme Monagement
(62) PP&P Manaperment [M3] Portiolio Management A
I Development

.
Orgonisationol Aligament (A]

(G3] Lecdershp P
1 WQOcesses Akgnment

I (G4} Performonce

MISSION
VISION | IFMROCE
PPEP Resources [R)

STRATEGY

| RU Rescurce Requrements
(R2) Rescurce State
(R3] Rescurce Acquisition
| (R4) Rescurce Developmen)

lople’s Competeaces
Requirements
P2] People’s Competences State e

(P71 People’s Competences ‘ 7

Acqusison

{P4] Peopie’s Competences |
Deveicperant

IPMA Delta Architecture P

satarmal cottec:

IPMA ICB

Organisationol leaming
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Case: Plantacao de Producao Sustentavel
(Informacoes Sigilosas)

Cenario: Um grupo de investidores aprova um projeto de grande escala para o desenvolvimento de uma
plantacao sustentavel, visando a producao industrial de matéria-prima agricola. O desafio € garantir previsibilidade
financeira, controle de riscos e eficiéncia na execucao.

Solucgao: Aplicacédo dos referenciais IPMA

% |CB: Certificacao dos gestores e equipe técnica para garantir competéncia na execucao.
% PEB: Implementacao de um framework de exceléncia para controle de qualidade, custos e prazos.

% OCB: Estruturacao da governanca organizacional para alinhamento estratégico e tomada de decisao.
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Case: Plantacao de Producgao Sustentavel
(Informacoes Sigilosas)

Resultados Obtidos:
% 35% de reducao de desperdicios operacionais através

da padronizagao de processos.

Y
L X4

Maior previsibilidade para acionistas, com melhor

gestao do ciclo produtivo e otimizagao logistica.

Y
L X4

Estabilidade no processo decisorio dos executivos,
garantindo uma gestao eficiente da carteira de

investimentos e mitigacao de riscos climaticos.

Nota: Este case foi baseado em um projeto real, mas os
detalhes sao sigilosos para garantir a confidencialidade
das informacdes estratégicas da empresa envolvida.
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Conclusao: A Importancia da Governancga por
Competéncias

A aplicacao dos referenciais IPMA ICB, PEB e OCB em projetos de capital garante:

% Maior previsibilidade para o acionista (menor risco financeiro e melhor governanca).
% Mais estabilidade no processo decisoério do executivo (estruturacao da carteira de
projetos).
% Eficiéncia operacional e entrega sustentavel de valor (resultados alinhados com os
objetivos estratégicos).
Investir na governanca por competéncias nao € apenas uma vantagem competitiva, mas um

diferencial estratégico para organizacdes que buscam exceléncia na gestao de projetos de
capital.
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Prof Raphael Albergarias, Ph.D, IPMA-A

E-mail: albergarias@ipmabrasil.org

Contato: +55 21 98009-0000
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